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Trién khai, thyc hién Két ludn thanh tra s6 02/KL-TTr
ngay 21/02/2025 ctia Chanh Thanh tra S& GD&PT Son La

Thyc hién Quyét dinh sb 18/QD-TTr ngay 02/12/2024 cta Thanh tra sé GD&DT
Son La vé viée thyc hign trach nhiém Hoi dong truong, Hidu trudng trudng TH, THCS &
THPT Qudc té Binh Minh trong cdng tac chi dao, xdy dung, trién khai thyc hién nhiém
vu gido duc; viéc thu, quan ly, str dung céc khoan thu tir phy huynh hoc sinh va céc khoén
thu khac ngoai hoc phi; viéc thuc hién céc quy dinh vé cong khai, minh bach trong hoat
dong gido duc;

Cén ctr Két luan s6 02/KL-TTr ngay 21/02/2025 ctia Chanh Thanh tra s GD&DT
SonLavé viéc thyc hién trach nhiém Hoi ddng truong, Hiéu truong truong TH, THCS &
THPT Quéc té Binh Minh trong cng tac chi dao, xdy dung, trién khai thyc hién nhiém
vu gido duc; viée thu, quan ly, str dung céc khoan thu tir phu huynh hoc sinh v céc khoan
thu khéc ngoai hoc phi; viéc thyc hién cdc quy dinh v& cng khai, minh bach trong hoat
dong gido duc tir nim hoc 2021-2022 dén nim hoc 2023-2024.

Truong TH, THCS & THPT Quoc té Binh Minh xay dung K& hoach trién
khai thyc hién Két luan thanh tra véi ndi dung nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

- X4c dinh cu thé nhiing han ché, tdn tai trong cdng téc chi dao, xay dung, trién khai
thuc hién nhi¢m vu gido duc; viéc thu, quan ly, str dung cac khoan thu tir phu huynh hoc
sinh va céc khoan thu khéc ngoai hoc phi; viéc thuc hién céc quy dinh v& cong khai, minh
bach trong hoat ddng gido dyc; cong téc nang cao chit luong gido duc tai nha truong.

-pé ra cac gidi phap dé khéc phuc han ché, ton tai d4 dugc doan thanh tra chi ra
tai K&t luan sb 02/KL-TTr ngay 21/02/2025 cua Chanh Thanh tra S& GD&DPT Son La.

- Cu thé héa céc nhiém vy, gidi phép dé trién khai thuc hién c6 hidu qua cong
tac chi dao, xay dung, trién khai thuc hién nhiém vu gido duc, nhdm ning cao chat lugng,
hiéu qua gido dyc; nang cao ning luc giang day, dic biét 1a ning lyc bdi duong doi
tuyén hoc sinh gidi cua gido vién trong nha trudng; ning cao chit lugng gido duc
toan dién, chét luong mfii nhon nhim n4ng cao uy tin cia truong tu thuc.

2. Yéu cau
- K& hoach phai phan tich dugc thuan loi, kh6 khan, nhitng han chéva nguyen

nhén ctia han ché trong viéc chi dao, xdy dung, trién khai thyc hién nhiém vy gido duc,
cdng tac nang cao chét luong gido dyc tai nha trudng.




- P2 ra dugc céc giai phap, nhiing nhiém vu can phai lam dé phat huy diém
manh, khéc phuc duoc nhiing tdn tai, han ché nhim nang cao chét lugng giang day
va hoc tap clia gido vién va hoc sinh.

- Céc nhiém vy, giai phap d& ra phai phu hop véi thuc tién ctia nha trudng bao
dam thiét thue, hiéu qua, dap (mg dugc yéu cAu nang cao chat lugng gido duc ddc biét 1a
chét luong miii nhon gop phan phat tridn nha trudng trong thoi gian tiép theo.

- Néu cao vai trd chu dong, sang tao cua cac td trudng chuyén mon, trudng
cac doan thé, cac gido vién cdt can cia don vi trong thuc hién nhiém vu; lam t6t
cdng tac phéi hop cac lyc lugng trong va ngoai nha truong dé nang cao chét luong
gido duc.

_ Phéi hop chit ché véi Ban dai dign CMHS trong vige quan Iy sir dung céc
khoan thu tir phu huynh hoc sinh.

II. NOI DUNG
1. Cac ngi dung khiic phuc han ché, Khuyét diém

(D Khéc phuc cdng tac chi dao va td chirc thuc hién KHGD va trién khai ké
hoach thyc hién chuong trinh ctia nha trudng doi voi ting cap hoc:

- Cong tac chi dao, xdy dung KHGD cua nha truong: Khéc phuc cac han ché
tai myuc 1.1.1)1.1)1.) IT - Két luén thanh tra (tr trang 2 -11);

- T6 chire trién khai thyc hign chuong trinh, day hoc mdn ngoai ngir va Tin
hoc: Khéc phuc céc han ché tai muc 1.2.1); 1.2.2).1.2)1.1I- KL thanh tra (tur trang
11-13);

- Day hoc 2 budi/ngay, cac hoat dong sau gio chinh khoa: Khéc phuc tdn tai
tai myc 1.2.3 - KL thanh tra (trang 13, 14,15);

- Bdi dudng thuong xuyeén:
+ Khc phuc ton tai vA hd so BDTX ctia ¢ nhéan (ndi dung tw hoc chua phtt hop;
+ 16 théng hd so KTDG, cong nhan két qua BDTX hang ndm cta nha trudng.

- Lua chon, str dung SGK: Khéc phuc han ché gé“)m bb sung hf“)’ so chon SGK mon
GDQP-AN; Thong bao danh muc SGK duoc UBND tinh phé duyét den GV, HS, CMHS.

- Téng hop vé han ché, khuyét diém:

o8 Cép tiéu hoc: Khic phuc céc han ché tai muc 2.1/2/11I - Két luan thanh tra
(trang 32, 33).

+ Cép trung hoc: Khic phuc cac han ché tai muc 2.1/2/111 - Két luan thanh
tra (trang 33, 34).

(2) Hoat dong trai nghiém:
- K& hoach trai nghiém can 13 hi¢u qua vé gido duc;

_ Céc hoat dong tréi nghiém bd sung béo cdo két qua trai nghiém (bay to quan
diém, tinh cam, y tudng, kién thirc tu nhién, xa hdi,... ratra nhitng bai hoc kinh nghiém
tir trai nghiém) ctia hoc sinhsau hoat dong trai nghiém.



(3) Viéc d6i méi phuong phép day hoc
- Khiic phyc han ché tai muyc 1.3.1 —KL thanh tra (trang 19-22).

+ Céc Ké hoach bai day ctia gido vién can thé hién rd cac yéu ciu v& much tidu
céc nang luc phdm cin dat;

+ Noi dung sinh hoat chuyén @& coa tb chuyén mén can bao dam theo hudng
NCBH (tap trung phén tich cc van dé lién quan dén nguoi hoc); tao co hdi cho HS dugc
tham gia vao qua trinh hoc tip; glup gido vién c6 kha niang chi dong diéu chinh ndi dung,
phuong phap day hoc phu hop v6i timg doi tucmg hoc sinh; cic PPDH dap tmg t6i thiéu
viéc hoc cuia HS, céc ki ning can thiét dé nang cao chét luong viéc hoc cla hoc sinh;

+ Viée dbi méi KTPG

Cép Tiéu hoc cén tip trung viée xay dyng ma trdn dé va ra dé kiém tra, b4m sét theo
khung naing lyrc ctia churong trinh dugc nha trudng, t6 khdi chuyén mén xdy dung, thue hién.

(4) Thyc hién quy ché chuyén mén: Khic phuc han ché tai myc 1.4.1-KL
thanh tra (trang 22-24):

- V& hoc ba + Khéc phuc phan danh gia phAm chét chu yéu va ning Iyc cbt 16i;

+ Thé hién 15 céc biéu hién, sy tlen b9, tru diém, han ché hoic khuyén nghi (néu
¢6) v& su hinh thanh va phaét trién mot sb néng luc chung, néng luc dic thi cta hoc sinh.

- Vé sb ddng bd: Thuc hién theo quy dinh sir dung s6 déing bd, bd sung sd
trang, khoa hoc, dau gidp lai.

- V& s6 dAu bai (cip THCS, THPT): B sung ddy du c4c théng tin ciia s6 du bai.
(5) Kiém tra ndi bo

+ B6 sung chuyén dé kiém tra vé cong tdc quan ly ctia Hiéu truong, BGH
theo ké hoach (tuyén sinh, quan Iy diém, quan Iy cde khodn dong gop ciua PHHS,
lwva chon SGK, Ba céng khai,...);

+ Ké hoach, béo cdo KTNB giri v& S6 GD&DT theo hudng din.
(6) Cong tac tuyén sinh:

Nha truong khic phyc: Thﬁng bao tuyén sinh cia Nha truong ndm hoc 2022-
2023 va 2023-2024 thuc hién cong khai dudng diy néng theo vin ban Huéng dan cia
Sé& GD&DT.

(7) Thu, quan ly str dung céc khoan thu: B sung bang ké chi tiét mua hang.
(9) Ung dung CNTT, chuyén déi sb

Khac phuc viéc cham tré va chua thyc hi¢n céc nhi¢m vu chuyén di sé nhu:
chit ky s, hop thu dién ti, ung dung phan mém dé quan ly dit liéu gido duc; st
dung hd so dién tir; thuc hién Ba cong khai theo ding quy dinh.

2. Giai phap thyc hién

1. To chuc hoc tip, quan tri¢t Nghi quyet ning cao y thirc, trach nhi¢m,
dao dirc nghé nghiép ciia clia ddi ngii nha gido trong nha truwong.

- Trién khai thuc hién c6 hi¢u qua cdc cude van dong: “Hoc tip va 1am theo tur tudng,



dao durc, phong cach Hb Chi Minh gén”, “Mdi thay co gido 1a mt tAm guong dao dic, tw
hoc va sang tao”,.... nhiim nang cao ban linh chinh tri, pham chét, dao dtrc, 161 séng, dao dirc
ngh? nghiép, s tam huyét va tinh than trach nhiém ctia d6i ngfi nha giéo.

- Phat huy vai trd lanh dao cia cap tiy Dang va céc t8 chirc doan thé, ngudi ding
ddu don vi trong viéc xay dung khéi doan két, thong nhét; thuc hién t6t qui ché dan cht
co s&, “ba cong khai” trong tap thé hoi g‘éng su pham cac nha truong. Kip thoi biéu
duong, nhan rong nhing dién hinh tién tién ¢ nhidu déng gop tich cyc trong viée nang
cao chit luong day, hoc; ddng thei phé binh, xu Iy ky ludt nghiém bi v6i nhing can bd
quan ly, gido vién, nhan vién, hoc sinh vi pham ky ludt, phap luat.

- Tiép tuc quén triét, trién khai nghiém tac Két lugn s6 280-KL/TU ngdy
12/4/2021 cua Ban Thudng vu thanh uy vé tiép tuc lanh dao nang cao chat lugng
cong tac gido duc va dao tao thanh pho Son La giai doan 2021-2025;

- Tiép tuc trjén lfhai thuc hién Ké hgach sd 2’72/KH-TU ngay 05/11/2024 cua
Tinh iy Son La ve trién khai thyc hi¢n Ket luan 80 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cta
Bd Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 cua

Ban Chép hanh Trung uwong Dang khoa XI.
2. Ting cwong cdng tac quén ly, chi dao
a. Ban giam hié¢u

- Ban giam hiéu xay dung ké hoach, cu thé hoa cac nhiém vy, giai phdp néng
cao chét lugng day, hoc cua nha truong; chi dao, kiém tra, don doc viéc xay dung
va thuc hién ké hoach cuia nha trudng theo ké hoach dé ra.

- X4y dung ké hoach gido duc, ké hoach nim hoc sat v6i nhiém vu ctiia Nganh
theo timg nam hoc va thuc tidn coa don vi; ting cudng cong tac kiém tra, ¢anh gia,
xép loai dinh ki theo tuln, thang, hoc ki va nam hoc mot cach khoa hoc, cong khai,
dan chu, tao dong lyc cho ddi ngli thi dua day tét - hoc tdt.

+ X4y dung hé théng noi quy, quy ché nha truong khoa hoc, chit chg, 1a co
s& db can b, gido vién, nhan vién thyc hién nhigm vy va tu danh gia két qua viéc
thye thi nhiém vy ctia ban thén va d6ng nghiép;

+ Tang cudng cong tac Kidm tra tién d6 va hiéu qua cac hoat dong day hoc,
tich cuc dy gid tham 16p, hd trg va tryc tiép tham gia cling cac td, nhom trong hoat
dong chuyén mon. T4 chirc giao ban dinh ky hang thang gifra Thudng tryc Hoi cha
me hoc sinh va Ban giam hiéu.

 Hang nim t chitc thyc hién nghiém tic vige nghiém thu ban giao chat lugng
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gitta cac khéi 10p, giita cap Tieu hoc véi cép THCS, giﬁ’a’cép THCS véi cap THPT, xéc

dinh chinh xéc chat lugng gido dyc thye 6 1am co s& tiép tuc cai tién chat lugng gido
duc; gén két qua khao sat chit lugng dAu clp voi két qua chit luong cudi cap 1am co s&
danh gia mirc 40 HTNV, xét thi dua cia cén bd quan ly va gido vién.

- Ting cudng cong tac quan li nén nép, ky cuong nha truong. Nang cao hiéu
qua cong tac kidm tra, giam sat viéc thuc thi nhiém vu nhim danh gia, xép loai
khach quan, cOng bang va thic déy su phat trién. P4y manh vigc kidm tra, nhét 12
kidm tra cong téc quan 1y, kiém tra viéc thyc hién nhi¢m vu cua CBGV, NV, kiém



tra theo chuyén dé. Ph4t huy vai trd céc td chitc doan thé trong nha truong, phu
huynh, hoc sinh, céc t chirc x4 hoi trong cong tac kiém tra, gidm st. Két hop nhiéu
hinh thtrc: kiém tra giam sét trong Dang, kiém tra gidm sét ciia Ban giam hiéu, Ban
kiém tra ndi bd truong hoc.

- Phé Hiéu truéng chiju trach nhiém thuc hién céc nhiém vu dugc hiéu trudng
phan cong, c6 ké hoach tic nghiép sét v6i nhiém vy; lam tét cong tac phéi hop trong
quén li day, hoc va cac hoat dong gido duc; chu dong tham muu cho hiéu truéng
thuc hién ké hoach nang cao chét lugng day hoc cua nha truong.

- Xay d}mg K& hoach khéc phuc sau Két luan thanh tra theo ding chi dao cua
tai K€t lun s6 02/KL-TTr ngdy 21/02/2025 cta Thanh tra Sé GD&PT Son La.

- Tb chic tridn khai céc khéi chuyén mén, t6 chuyén moén va gido vién, gido vu
nghiém tic thyuc hién hoan thi€, b6 sung cic minh chimg phan ton tai, han ché; Hiéu
truéng xdy dung bao cdo ndp vé S& GD&DT.

b. Hpi dong truong: Lam tét nhiém vy dinh huéng ké hoach, d& 4n gido duc cta
nha trudng; ting cudng cong téc kiém tra tién d6, hidu qua cac nhiém vu cta higu trudng,

c. Té chuyén mon

- T trudng, td phd, nhém trudng chuyén mén phat huy quyén tw chi cia tb,
nhém trong x4y dung phan phoi chuong trinh, ké hoach day hoc va céc hoat dong
gido dyc. Phén phoi chuong trinh ddm bao tinh khoa hoc sat véi déi tuong hoc sinh,
cht trong ning cao chat lugng dai tra, phy dao hoc sinh yeu, boi dudng hoc sinh
gi0i, hoc sinh ¢6 néng khiéu dic biét. Sau mdi nim hoc, ra soat, danh gid va c6 su
di€u chinh; x4c dinh ndi dung giang day phu hop cho timg déi twong nhim hinh
thanh va phét trién pham chat, ning luc ngudi hoc.

- Tiép tuc d6i méi sinh hoat chuyén mén, phat trién sinh hoat lién mén, cum
truong, xdy dung chi dé day hoc, day hoc trai nghiém; xay dyng ma tran, dé va dap
an bai kiem tra dinh ki, hoc ki chung cho ting khdi 16p.

- Khic phuc, rtt kinh nghiém céc ndi dung tai Két luan thanh tra; hoan thién
ho so, bdo cdo vé Ban gidm hiéu.

7. Day manh c6ng tac phoi hop giira nha truong véi Hoi Cha me hoc sinh
ning cao chit lwgng day, hoc

- Lam t6t cong tac phbi hop giita Bna dai dién cha me hoc sinh vé6i Ban giam
hiéu, gido vién chli nhiém, cac gido vién bd moén cuia 16p dé chiam séc, quan ly, dong
vién hoc sinh tich cuc, ty gidc hoc tap, rén luyén dao dic, tuin thi quy dinh ndi quy
cua nha truong.

- Ban dai dién CMHS, Cha me hoc ddy manh cong tic phdi hop véi nha
truong dé€ cham séc, quén 1y, gido duc hoc sinh.

- Nha truong c6 nhiém vy théng tin kip thoi dén CMHS moi thong tin hoat
dong cua hoc sinh va nha truong, két qua hoc tap va rén luyén cta hoc sinh qua hé
thong Vndu, s6 lién lac dién tur.

8. Cong tac thi dua - khen thudng
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- Thyc hién cdng tac thi dua khen thuéng dam bao cong bang, chinh X4c,
cong khai, kip thoi di d6i voi xu li ki luat dé giit vitng ki cuong, nén nép gop phan
tao dong lyc phan dau cua doi ngll.

- Tham muu v6i gidm doc cong ty vé cong tac thi dua khen thudong dé tao strc
lan téa, khich 18 dong vién gido vién, hoc sinh dat thanh tich cao trong day va hoc.
Chu trong cong tac thi dua, khen thudng, biéu duong, ton vinh nhimg nha gido giodi,
tai ndng, sang tao, co nhiu cong hién cho sy nghiép phét trién nha truong.

- Thyuc hién day du, kip thoi, dang quy dinh phap luét v& céc chinh sach dbi
v6i can bo, gido vién va nhin vién va hoc sinh.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. P6i véi Ban giam hiéu

* Hiéu truong

- Xay dung va trién khai Ké hoach khic phuc han ché, ton tai theo Két luan
thanh tra cia S& Gido duc va Pao Son La; béo cao ké hoach khic phuc, stia chita
nhiing han ché, ton tai dugc néu tai Két luan thanh tra ctia s& GD&DT.

- BGH ra soat quy trinh trién khai t8 chirc cac hoat dong ren ky nang sdng,
cac cau lac bd cho hoc sinh sau gi¢ chinh khoa va cac hoat dong gido duc theo nhu
cau ctia ngudi hoc.

- B sung hd s, quy trinh cong téc kiém tra ndi by, Ba cong khai trong nha trudng,

* Cdc phd higu truong

- Chi dao, trién khai khéc phuc, bd sung cac ndi dung han ché, ton tai dd dugc
néu tai Két luan thanh tra cua S¢ GD&DT. B6 sung, hoan thién va luu trit h6 so nha
trudng day du theo quy dinh.

- Chi dao céc t6 chuyén mon di siu vao viéc nang cao day hoc, xdy dung cac
chuyén dé néng cao chat lugng.

- Quén ly sAu sat ndi dung sinh hoat céc t0, khoi chuyén mon; quan ly viéc
bdi dudng thudong xuyén, boi dudng doi ngll.

- Giam sat va kiém tra viéc thyc hién cdc giai phap 6 cac to chuyén mon, thuc

hién béo céo so két, tong két chuyén d& va bao cao ve Hiéu trudng sau so ket HKI
va tong két nam hoc.

2. Pbi v6i t chuyén mon

-Ra soat lai }(é hoach chuyén mon td, ké hoach sinh hoat chuyén mén td, trién
khai bo sung cac ho so con thieu, ndi dung con so sai, hinh thirc chua ding theo quy
dinh chuong trinh d6i méi SGK, d6i méi PPDH va doi méi KTDG.

+ Khdi trung hoc khéc phuc phan bd sung céc thong tin con thiéu viéc ghi 50
d4u bai cdc nam hoc 2021-2022 dén ndm hoc 2023-2024;

+ Hb so lua chon sach gido khoa ctia té chuyén mon, cé nhan2021-2022 dén
nam hoc 2023-2024.

- Trién khai viéc day 1ong ghép, tich hop lién mén theo dung céac van ban



huéng dan cia S6 GD&DT déi véi timg chp hoc.

- Tham muu véi Cong Ty c¢d phan Mim Léc bd sung co s& vat chit theo
huéng chuan hod, hién dai hod dép tng yéu cu dbi méi gido duc va dao tao, chuong
trinh gido duc phé thong 2018.

- Tang cuong quan ly h¢ théng co s& vat chat ciia nha truong theo hudng phan
cong, phan nhi¢m cuy thé cho timg doi twong tir c4n bd, gido vién, nhan vién dén hoc
sinh; ing dung phan mém quan ly co s& v4t chit nha truong.

. - Tham muu nha dau tu tip trung ngudn luc dAu tu co sé ha ting tao didu kién
tot nhat cho vi€c néng cao chat lugng ung dung cong nghé thdng tin trong quan ly
va day hoc. Trang bj thém mady tinh phuc vu day thuc hanh mén Tin hoc; trang bj
h¢ thong mdy tinh, may in cho phong hop tb chuyén mén; trang bj thém méy tinh
c0 noi mang & thu vién.

- Chi dao chung céc bién phap thuc hién, so két theo hoc ky, téng két theo nim
hoc; Giao nhiém vy, chi tiéu cu thé cho timg t6 CM; tao didu kién thudn 1¢i cho can bd
gido vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

* Th truéng chuyén mon: Chi dao thyc hién hoat dong chuyén mén theo
cac giai phap chuyén dé, quan t4m theo dai tién trinh thuc hién va hidu qua dat duoc
va c6 bién phdp, gidi phdp nhac nhd diéu chinh kip thoi céc ca nhan thuc hién KH
gido duc va quy ché chuyén méon.

3. Cong doan: Tiép tuc phdi hop véi BGH nha truong phét dong, trién khai thuc
hién céc phong trao thi dua “Day tét-Hoc tét”. T chire céc dot thi dua theo ké hoach,
theo ddi phong trao, so két tong ket kip thoi, van dong toan thé cong doan vién hoan
thanh t6t nhi¢m vu dugc giao, ting cudng x4y dung tinh thin doan két noi bo.

4. Poan thanh nién, Pi thiéu nién: Néu cao tinh thén, strc manh cuia thanh
nién, guong mau di dau trong phong trao thi dua day tdt; sang tao trong giang day
gop phén thic day manh m& tinh than lam viéc trong tap thé nha truong gop phan
thanh c6ng muc tiéu nang cao chat luong gido duc.

S. Gido vién va nhén vién

- Tién hanh ra soat va khic phuc, bd sung cac ndi dung con thiéu sét trong
viéc xdy dung ké hoach bai day, d6i méi PPDH, KTPG, quy ché chuyén mon tur
ndm hoc 2021-2022 dén nim hoc 2023-2024.

- Tim cac giai phap nang cao chét luong day hoc, chi trong ddi méi PPDH,
KTDG theo dinh hudéng phét trién pham cht, ning lc.

- Thuc hién t6t nhiém vy dugc phén cdng, co tinh than trach nhiém cao trong
cbng vi€c; phat huy manh mé tinh than ty boi dudng chuyén mdn va néng cao viéc
ung dung cong nghé thong tin, chuyén doi so dé tim toi kién thie dép ng nang cao
chat lugng day hoc.

III. THOI GIAN HOAN THANH

1. Thoi gian hoan thanh khic phuc stra chita han ché, ton tai:

- T6 chuyén mén: Ngay 24/3/2025.




- Khéi chuyén mén: Ngay 27/3/2025.

2. Sau khi hoan thanh n(f)ir dung kh,e;lc phuc stra chira céac han ché, ton tai trén,
Hiéu truong xay dung bdo cao ket qué khac phuc ndp vé s& Gido dyc va bao tao Son
La (qua Thanh tra S&) trudc ngay 01/4/2028.

Trén day la K& hoach khic phyc han ché, ton tai sau s6 02/KL-TTr ngdy
21/02/2025 ctia Chanh Thanh tra S¢ GD&DT Son La; cén clr vao gidi phdp va nhiém
vu cu thé cac t8 chuyén mdn, bd phan, ca nhén van dung truc tiép vao cbng viéc
thuc t& dé dat hiéu qua cao nhe“'tt.‘ Trong qué trinh td chirc thyc hién, néu ¢6 kho khan,

r

vudng mic, tryc tiep bao cao vé Ban giam hiéu dé xem xét diéu chinh./.
Noinhdn:

- S& Gido duc va Do tao (bao céo);

- BGH (chi dao);

- Céc tb chuyén mén, cac by phan (th);
-Luu: VT.




